
 

dŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ  ϭ 

tĞůĐŽŵĞ� ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
dŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ͘� 

ZĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ� ƐĞƩůĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͘ 

/Ŷ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕� ƚŚĞ� ^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ� >ĂŶĚĐĂƌĞ͗�
>ĂŶĚĐĂƌĞ� dƌƵƐƚ� ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ŶĞǁ�
WƌŽũĞĐƚ� DĂŶĂŐĞƌ͕� DĞůŝƐƐĂ� :ŽƐĞƉŚ͕� ŝƐ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŬĞǇ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕� ƌĞĂĚ� ŽŶ� ĨŽƌ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ƚŽ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ĐƌŝƟĐĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚĂĐŬůŝŶŐ͘ 

�� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ŵŽŶƚŚƐ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ� ĂŶŶƵĂů� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͕� ĨŽƌƵŵƐ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�
ďĞ� ŽƵƚ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ĂůƐŽ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� >ĂŶĚĐĂƌĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�E^t͘ 

&ƌŽŵ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů͕�^ŽŶŝĂ�tŝůůŝĂŵƐ�
ĂŶĚ� DĞŐĂŶ� ZŽǁůĂƩ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�
ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�E^t�ĂƐ�Ă�ďƵŝůĚĞƌ�ŽĨ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� DĞůďŽƵƌŶĞ� ŝŶ� ůĂƚĞ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 

>ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� ŚĞůĚ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� �ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƟŶŐ� ĂŶĚ� YƵĂƌƚĞƌůǇ� &ŽƌƵŵ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ͕� ƚŚŝƐ� ŚĂƐ� ƌĞƐƵůƚĞĚ� ŝŶ� ƐŽŵĞ�
ĐŚĂŶŐĞƐ� ƚŽ� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ͕�
ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƉůĞĂƐŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƐŽ� ŵĂŶǇ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ� ƐƚĂǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƵƐ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚŽƐĞ� ũŽŝŶŝŶŐ� ƵƐ� ŝŶƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͘� 

 

  ZŽď��ƵůŚƵŶƚǇ 
  �ŚĂŝƌ͕�>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^t�/ŶĐ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

>�E���Z��E^t�
Yh�Zd�Z>z��KhE�/>�
D��d/E' 
KŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϴƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ� >ĂŶĚĐĂƌĞ�
E^t͛Ɛ� �ŽƵŶĐŝů� ŵĞƚ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐ͘�dŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�
�ŽƵŶĐŝů� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ŶĞǁ� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ� ^ƵĞ�
^ĂůǀŝŶ�ĂŶĚ�>ŽƵŝƐĞ�'ƌĞĞŶĂǁĂǇ͘ 

dŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ŵĞĞƟŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĨƌƵŝƞƵů�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ� ŽŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͘� dŚĞ�YƵĂƌƚĞƌůǇ� WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ� &ŽƌƵŵ�
ĂůůŽǁĞĚ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ� ƚŽ� ƵƉĚĂƚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ƌĞŐŝŽŶ͘� 

�ŚƌŝƐ� DĐ�ƵůůŽĐŚ� ĂŶĚ� ^ŽŶŝĂ� tŝůůŝĂŵƐ�
ƵƉĚĂƚĞĚ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ŽŶ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů�
>ĂŶĚĐĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ;>>�/Ϳ͕�
ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ� ĂŶĚ� ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĚĂƚĞ͕� ƚŚĞ� ďƌŽĂĚ� ƐĐŽƉĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝĨ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͕�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ďĞǇŽŶĚ�
ϮϬϭϵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĞŶĚƐ͘� 

d,�E<�zKh 
dŚĞ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� �ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ^ƚĂī�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ƚŚĂŶŬ� ŽƵƌ�
ŐƵĞƐƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� EŽǀĞŵďĞƌ� YƵĂƌƚĞƌůǇ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�&ŽƌƵŵ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͖ 
* �ƌǇĐĞ�tŝůĚĞ͕�EĂƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�

�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
* �ŚƌŝƐƟŶĞ��ƵŐŚĞǇ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�

ŽĨ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
�ŶĞƌŐǇ 

* �ůĞǆ��ŶƚŚŽŶǇ͕��ŚĂŝƌ͛Ɛ��ĞůĞŐĂƚĞ�
�ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵƉƉŽƌƚ�>ŽĐĂů�>ĂŶĚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ 

* �ŚƌŝƐ�DĐ�ƵůůŽĐŚ͕�^ƚĂƚĞ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�
^ƵƉƉŽƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�>ŽĐĂů�
>ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 The Advocate 
Many hands, one voice for NSW 

zKh��^<��͕�t����>/s�Z��͊ 
>�E���Z��E^t�,�^���E�t�/E^hZ�E���WZK'Z�D 

>ĂŶĚĐĂƌĞ E^t�ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� Ă�E�t ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ���
ƚĂŝůŽƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ΖĐĂƌĞΖ ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�E^t͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞƐ ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝŶĚ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ ůĂŶĚĐĂƌĞ ĂĐƟǀŝƟĞƐ ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ� ĐŽǀĞƌĞĚ͘ dŽ ƐĞĞ� ǁŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ�
ŐƌŽƵƉ�ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ DĞůŝƐƐĂ�:ŽƐĞƉŚ�ŽŶ�Ϭϰϭ�ϰϰ�ϵϵ�ϲϲϲ�Žƌ�ŵũŽƐĞƉŚΛůĂŶĚĐĂƌĞŶƐǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘ 

�'D�Θ�E�t��y��hd/s� 
�ƚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ŽŶ� dƵĞƐĚĂǇ� ϴƚŚ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕� ƚŚĞ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� �ŶŶƵĂů�
'ĞŶĞƌĂů� DĞĞƟŶŐ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ͘� �ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�
�'D͕� >ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ� ĞůĞĐƚĞĚ�
Ă� ŶĞǁ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘� dŚĞ� ŶĞǁ�
ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ�ƉŝĐƚƵƌĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� EŽǀĞŵďĞƌ�
�'D� �ĂǀŝĚ� tĂůŬĞƌ͕� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ� �ŚĂŝƌ� ;ϮϬϬϳ-ϮϬϭϭͿ�
ĂŶĚ� �ĞƉƵƚǇ� �ŚĂŝƌ� ;ϮϬϭϭ-
ϮϬϭϲͿ͕� ƐƚĞƉƉĞĚ� ĚŽǁŶ� ĨƌŽŵ�
ŚŝƐ� ƌŽůĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
�ĂǀŝĚ� ǁĂƐ� Ă� ĨŽƵŶĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ�
>ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� ŝŶ� ϮϬϬϳ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ƐŝŶĐĞ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� >ĂŶĚĐĂƌĞ�
E^t͛Ɛ� ĐŽƵŶĐŝů͘� >ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� ŝƐ�
ŝŵŵĞŶƐĞůǇ� ŐƌĂƚĞĨƵů� ĨŽƌ� �ĂǀŝĚ͛Ɛ� ĂĐƟǀĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽĨ�
>ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ϭϬ� ǇĞĂƌƐ͘�
�ĂǀŝĚ� ǁĂƐ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ� EĞƚǁŽƌŬ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ� ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� EĂƟŽŶĂů�
ƐĐĂůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŚŝƐ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ� �ĚǀŝƐŽƌǇ� �ŽŵŵŝƩĞĞ͘�
,Ğ� ǁŝůů� ƌĞŵĂŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶĐŝů� ĂƐ� ĂŶ�
ĞŶĚŽƌƐĞĚ� ŵĞŵďĞƌ͘� dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� �ĂǀŝĚ͊�

�ďŽǀĞ͗� >ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� �ǆĞĐƵƟǀĞ� �ŽŵŵŝƩĞĞ�
ϮϬϭϳ͘�>�ƚŽ�Z͗��ĂůĞ�^ƚƌŝŶŐĞƌ͕�<ĞŝƚŚ�,ǇĚĞ͕�^ƚĞƉŚ�
�ĂŵĞƌŽŶ� ;�ĞƉƵƚǇ� �ŚĂŝƌͿ͕� ZŽď� �ƵůŚƵŶƚǇ�
;�ŚĂŝƌͿ͕� �Ğǀ� �ĞďƌŝŶĐĂƚ͕� �Žď� :ĂƌŵĂŶ�
;^ĞĐƌĞƚĂƌǇͿ͕� �ŚƌŝƐ� ^ĐŽƩ� ;dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͘� �ďƐĞŶƚ�
ĨƌŽŵ�ƉŚŽƚŽ͗�:ŽŚŶ�,ƵŐŚƐŽŶ͘� 



 

dŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ  Ϯ 

ZŽďĞƌƚ �ƵůŚƵŶƚǇ �ŚĂŝƌ͕��ŶĚŽƌƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌ 

^ƚĞƉŚ �ĂŵĞƌŽŶ EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

�Ğǀ �ĞďƌŝŶĐĂƚ 'ƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

:ŽŚŶ ,ƵŐŚƐŽŶ ,ƵŶƚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

<ĞŝƚŚ ,ǇĚĞ >ĂĐŚ>ĂŶĚĐĂƌĞ 

�Žď :ĂƌŵĂŶ EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

�ŚƌŝƐ ^ĐŽƩ DĂŶŶŝŶŐ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

�ĂůĞ ^ƚƌŝŶŐĞƌ DƵƌƌĂǇ�ZĞŐŝŽŶ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

�ŽŶ �ƌƵĐĞ �ĞŶƚƌĂů�dĂďůĞůĂŶĚƐ 

�ĂŝŶƚƌǇ 'ĞƌƌĂŶĚ EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ĂŶĚĐĂƌĞ 
>ŽƵŝƐĞ 'ƌĞĞŶĂǁĂǇ 'ƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

^ƚĞƉŚĞŶ ,ĂƌǀĞǇ EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

:ŽŚŶ DĐ'ƌĂƚŚ DƵƌƌƵŵďŝĚŐĞĞ�>ĂŶĚĐĂƌĞ��ƐƐ͛Ŷ 

^ƚƵĂƌƚ DŽƐĞůǇ tĞƐƚĞƌŶ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^t 

'ůĞŶǇƐ WĂƚƵůŶǇ DƵƌƌƵŵďŝĚŐĞĞ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

�ŝůů WŝŐŽƩ ^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

�ŚƌŝƐ WŽƐƚ ^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

:ĞŶ YƵĞĂůǇ �ŶĚŽƌƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ 

DĞŐĂŶ ZŽǁůĂƩ �ŶĚŽƌƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ 

DĂƌƟŶ ZŽǇĚƐ ^ŽƵƚŚ��ĂƐƚ�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

:ŽŚŶ ZǇĂŶ �ĞŶƚƌĂů�tĞƐƚ�EZD�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ 

^ƵĞ ^ĂůǀŝŶ EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�ZĞŐŝŽŶĂů�>ĂŶĚĐĂƌĞ 

dŽŶǇ ^ůĂĚĞ >ĂĐŚ>ĂŶĚĐĂƌĞ 

�ĂǀŝĚ tĂůŬĞƌ �ŶĚŽƌƐĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌ 

,ƵŶƚĞƌ tŚŝƚĞ �ĞŶƚƌĂů�dĂďůĞůĂŶĚƐ 

�ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^t�/ŶĐ͘ 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ĂƐ��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^t�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͘�'ƌĞǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ��ǆĞĐƵƟǀĞ�ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ͗�
ǁǁǁ͘�ůĂŶĚĐĂƌĞŶƐǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĂďŽƵƚ-ƵƐͬĐŽƵŶĐŝů-ŵĞŵďĞƌƐ-Ϯͬ� 

Z�'/KE�>�Z�WKZd/E'�Z�^h>d^ 
tĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂŶĂůǇƐĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶĂů���������
ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ďǇ� ǇŽƵƌ� �ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƐŽŵĞ�
ƚƌĞŶĚƐ� ŝŶ� ŚŽǁ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ĂĐƌŽƐƐ� E^t� ŝƐ� ƚƌĂĐŬŝŶŐ͘� dŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ�
ǁĞƌĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ͕�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĨŽƵŶĚ͗ 

/Ŷ� ϮϬϭϲ͕� ŐƌŽǁƚŚ� ĂŶĚ� ƐƚĞĂĚǇ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶƐ�
ǁĂƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ƐƚƌŽŶŐĞƌ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ĂĐƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϮϬϭϱ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝŶ�ďŽƚŚ�
ǇĞĂƌƐ�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶƚƐ�ŶŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�
ŐƌŽƵƉƐ͘� 

dZ�E�͗� dŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ŚĂƐ�
ŚĂĚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱ�ƚŽ�ϮϬϭϲ͕�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ͊ 

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŬĞǇ�ƚŚĞŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϱ͖ 

* �ƌĞĂƟŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 
* ^ŽƵƌĐŝŶŐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ� 
* dŚĞ�ďƌŽĂĚ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�EZD�ĂŶĚ�

^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��Ő�ŝƐƐƵĞƐ�ďĞŝŶŐ��
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŐƌŽƵƉƐ 

* �ƌĞĂƟŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ 
* ,ŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŶĞǁ������������
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ 

^ŽŵĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͖�>ŽĐĂů� ĨŽŽĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�
ŶƵƌƐĞƌŝĞƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�EZD�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ 

dŚĞ� ŵĂŝŶ� ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ� ĨŽƌ� 'ƌŽƵƉƐ� ǁĞƌĞ� ŶŽƚĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͕� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ĚĞĐůŝŶŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�
^ŽŵĞ�ŬĞǇ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͖ 

* EĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�–�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�Ă������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚŚĞŵĞ�Žƌ�ƚŽƉŝĐ 

* �ŚĂŶŐĞĚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�–�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ 

* >ŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ 

* �ŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͘ 

 

>ĞŌ͗��ƌƵŶƐǁŝĐŬ�
sĂůůĞǇ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�
;�s>Ϳ�ŐĞƚ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�͚dŚĞ�
&Ăƌŵ—�ǇƌŽŶ��ĂǇ͛�
ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ�Ă�ĐƌĞĞŬ�
ůŝŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨŽƌͲ
ŵĞƌůǇ�ŐƌĂǌĞĚ�ŚĞĂĚͲ
ǁĂƚĞƌƐ�;WŚŽƚŽ�ďǇ͗�
�ůŝƐŽŶ�ZĂƚĐůŝīĞ͕�
�s>Ϳ͘ 
 

&Ƶůů�ƐƚŽƌǇ�Ăƚ͗�ǁǁǁ͘ůĂŶĚĐĂƌĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŐƌŽƵƉƐͬďƌƵŶƐǁŝĐŬ-ǀĂůůĞǇ-ůĂŶĚĐĂƌĞ-
ŝŶĐͬŚĂŶĚ-ŝŶ-ŚĂŶĚ-ƌŝƉĂƌŝĂŶ-ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ-ĨĂƌŵŝŶŐ-ĂŶĚ-ƚŽƵƌŝƐŵ 

E�d/KE�>�>�E���Z��WZK'Z�DD�� 
^hWWKZd^�>�E���Z��E^t 
>ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ��������
EĂƟŽŶĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ� EĞƚǁŽƌŬ� ;E>EͿ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ͘� dŚŝƐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ΨϭϵϬ͕ϬϬϬ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ͕� ǁŝůů� ĂůůŽǁ��
>ĂŶĚĐĂƌĞ� E^t� ƚŽ� ĂĐƚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� ƐƚĂƚĞ� ďŽĚǇ� ƚŚĂƚ�
ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E>E�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ƚŚĂƚ�ĚƌŝǀĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂͲ

ƟŽŶ͕� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ĂŶĚͲ
ĐĂƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶ�
E^t͘ 
 
>ĞŌ͗��^ŽŶŝĂ�tŝůůŝĂŵƐ��
;>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^tͿ��������
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ���������
:ŽŶĂƚŚĂŶ�DŝůůĞƌ�;E>E�
�ŽĂƌĚͿ�ŶĞĂƌ��ƌŽŶƚĞ�
�ĞĂĐŚ͕�^ǇĚŶĞǇ͘� 



 

dŚĞ��ĚǀŽĐĂƚĞ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ  ϯ 

/EdZK�h�/E'�d,��E�t�E^t�>�E���Z��
WZK'Z�D�D�E�'�Z 
dŚĞ� E^t� >ŽĐĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ŝƐ� ŚĂƉƉǇ�
ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ��ŚƌŝƐ�DĐ�ƵůůŽĐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ� ƌŽůĞ� ŽĨ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� WƌŽŐƌĂŵ�
DĂŶĂŐĞƌ͘� �ŚƌŝƐ� ĐŽŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ� �ĞŶƚƌĂů�
dĂďůĞůĂŶĚƐ�>ŽĐĂů�>ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ŚĞ� ůĞĚ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�
WůĂŶŶŝŶŐ� dĞĂŵ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ�
�ĂƚŚƵƌƐƚ͘ 

͞/�Ăŵ�ƌĞĂůůǇ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ĂďŽƵƚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ƌŽůůŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�
>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^t�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞƌƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕͟��ŚƌŝƐ�ƐĂŝĚ͘�͞tĞ�
ĂƌĞ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂůůǇ� ĨŽƌŐĞ� Ă�
ƐƚƌŽŶŐ� ĨƵƚƵƌĞ� ďĞƚǁĞĞŶ� >ŽĐĂů�
>ĂŶĚ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ŝƐ� Ă� ŚƵŐĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ŐƵǇƐ͕� ŐŝƌůƐ� ĂŶĚ�
ŬŝĚƐ� ŐĞƫŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ� ĚŝƌƚǇ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ŽƵƌ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘͟ 

dŚĞ�E^t� >ŽĐĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ŝƐ� Ă� ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ͕�
Ψϭϱ� ŵŝůůŝŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƵƌ� >ĂŶĚĐĂƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^t͘�&ƵŶĚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ� E^t� 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ďƵŝůƚ� ŽŶ� ƚŚƌĞĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͖� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͕� ƚŚĞ�
>ĂŶĚĐĂƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�WƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�dƌƵƐƚ͘� 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐĂůů��ŚƌŝƐ�ŽŶ�;ϬϮͿ�ϲϯϯϯ�Ϯϯϭϱ͘ 

>K��>�>�E���Z���KKZ�/E�dKZ�/E/d/�d/s�͗�hW��d� 
dŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĐĂůĞ�ŝƐ�ĂƐƚŽƵŶĚŝŶŐ��-��ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƌĂŶŐͲ
ŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ƚĂƌŐĞƚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ͕�ƚŽ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ��ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĨŽƌ�ůĂŶĚĐĂƌĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� � 'ƌŽƵƉƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌŽŵŽƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂŶĚ�ŶĞǁƐ� ŝƚĞŵƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� >ĂŶĚĐĂƌĞ�'ĂƚĞǁĂǇ�ǁĞďƐŝƚĞ͕� ƚŚĞ�,ŽƐƚ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͘ 

dŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞůĞĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ĨŽƌƵŵƐ͘� dŚĞ� ZĞŐŝŽŶĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ� &ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ͕� ĂŶĚ� ^ŽŶŝĂ� tŝůůŝĂŵƐ� ;^ƚĂƚĞ���������
>ĂŶĚĐĂƌĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^tͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŵŽŶƚŚƐ͘�͞/ƚƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�
ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�–�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉĂƚĐŚ͟�^ŽŶŝĂ�ƌĞŵĂƌŬĞĚ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͕�>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^t�ŚĂƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŵĂƉ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶŬĂŐĞƐ͘�� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^t�ŚĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ƚƌŽƵďůĞ-
ƐŚŽŽƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�Ğ-ďƵůůĞƟŶ�ƚŽ�Ăůů�Z>&Ɛ�ĂŶĚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

'ZKhW^�d�>>�d,�/Z�^dKZ/�^ 
hŶĚĞƌ� ƚŚĞ� >ŽĐĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� /ŶŝƟĂƟǀĞ͕� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�
ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�͞ƚĞůů�ƚŚĞŝƌ�ƐƚŽƌǇ͘͟ 

dŚŝƐ� ĨĞĂƚƵƌĞ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� Ăůů� ŐƌŽƵƉƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� E^t�����
>ĂŶĚĐĂƌĞ�'ĂƚĞǁĂǇ�ƉĂŐĞ�–�ƐŝŵƉůǇ�ůŽŐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĐŚŽŽƐĞ�͞ĂĚĚ�ŶĞǁ͟�
ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ͘ �/ƚ͛Ɛ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĂŶǇ� ĂĐƟǀŝƚǇ�Žƌ�ƉƌŽũĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ŐƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�–� ŝƚ� ŝƐ�
ǀŝƐŝďůĞ�ĂƐ�Ă�ǁĞď�ƉĂŐĞ�ǀŝĞǁ͕�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽǁŶůŽĂĚĞĚ�ŝŶ�ƚŽ�Ă�ƉĚĨ�
ĨŽƌŵĂƚ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ŇǇĞƌ͕� ŝŶƐĞƌƚĞĚ� ŝŶ� Ă� ƌĞƉŽƌƚ͕� Žƌ�
ĞǀĞŶ�ĞŶůĂƌŐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ͘ 

/Ŷ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůĞƫŶŐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�
ŐƌĞĂƚ� ƌĂŶŐĞ�ŽĨ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ŐƌŽƵƉƐ�ĚŽ�–� ĂŶĚ�ĂƌĞ� ĂĚĚŝŶŐ� ƚŽ� ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ůŝďƌĂƌǇ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�
^ŚĂƌĞ� >ĞĂƌŶ� ĂŶĚ� �ŽŶŶĞĐƚ͘� tĞ� ĚŽ� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ƚĞůů� ǇŽƵƌ� ƐƚŽƌǇ� ďǇ� ƐƵďŵŝƫŶŐ� Ă� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚǇ� Žƌ�
ƚǁŽ�͘ 

'Ž� ƚŽ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂŶĚĐĂƌĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŚĞůƉͬŚŽǁ-ƚŽͬĐĂƐĞ-
ƐƚƵĚŝĞƐ-ŽŶ-ƚŚĞ-ŐĂƚĞǁĂǇ � ĨŽƌ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ�
ůŽĐĂů� >ĂŶĚĐĂƌĞ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ǁŚŽ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ͘�  tŚĞŶ� ǇŽƵ� ƐƵďͲ
ŵŝƚ� ǇŽƵƌ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�>ĂŶĚĐĂƌĞ�E^t�ĂŶĚ�
ŽŶĐĞ� ĞŶĚŽƌƐĞĚ� ŝƚ� ǁŝůů� ďĞ� ǀŝƐŝďůĞ� ŽŶ� ǇŽƵƌ� 'ĂƚĞǁĂǇ� ƉĂŐĞ͕� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ͘ 

�ŚĞĐŬ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� E^t� >ĂŶĚĐĂƌĞ� 'ĂƚĞǁĂǇ� ŚŽŵĞ� ƉĂŐĞ�
ǁǁǁ͘ůĂŶĚĐĂƌĞ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� ĨŽƌ� ůŝŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ� ƚŚĂƚ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽ�ĨĂƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŐƌŽƵƉ͛Ɛ� 'ĂƚĞǁĂǇ� ƉĂŐĞ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� >ƵĐŝŶĚĂ������
�ŚĂƉŵĂŶ�Ăƚ�ůĐŚĂƉŵĂŶΛůĂŶĚĐĂƌĞŶƐǁ͘ŽƌŐ͘ĂƵ͘� 


